
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก. 
แผนภาพ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยหลักพละ ๔  (Bala 4 Model) 

 สาํหรับผู้นํา ผู้บริหารท่ีจะนําไปปฏิบัต ิ

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยหลักพละ ๔  (Bala 4 Model) 

สาํหรับผู้นํา ผู้บริหารท่ีจะนําไปปฏิบัต ิ

 



 ๑๗๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพ 

   เคร่ืองมือการวิจยั  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗๙ 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั 

 

๑. ผศ.ดร.สรุพล สยุะพรหม ป.ธ.๔, พ.ม., พธ.บ., M.A., Ph.D.(Pol.Sc.) 

    ตาํแหน่งหน้าท่ีการงาน รองอธกิารบดฝีา่ยกจิการทัว่ไป  

                                        ผูอ้ํานวยการโครงหลกัสตูรพุทธศาสตรมหาบณัฑติ  

                                        สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ 

                   ราชวทิยาลยั 

 

๒. ผศ.ดร.โกนิฎฐ ์ศรีทอง พ.ม., พธ.บ., M.A. (Soc), Ph.D (Soc) 

    ตาํแหน่งหน้าท่ีการงาน หวัหน้าภาควชิาสงัคมศาสตรแ์ละมานุษยวทิยา  

      มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 

๓. ผศ.ดร.ภทัรพล ใจเยน็   พธ.บ., M.A.(Econ), Ph.D (Econ) 

    ตาํแหน่งหน้าท่ีการงาน รกัษาการหวัหน้าภาควชิาเศรษฐศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์  

     มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 

๔. ดร.พิเชฐ ทัง่โต   พ.ม.ช., พธ.บ., รบ., M.A., Ph.D.(Pol.Sc.) 

    ตาํแหน่งหน้าท่ีการงาน อาจารยป์ระจาํภาควชิารฐัศาสตร์  คณะสงัคมศาสตร ์ 

      มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 

๕. ดร.ยทุธนา ประณีต  พธ.บ., รบ., M.A., Ph.D.(Pol.Sc.) 

    ตาํแหน่งหน้าท่ีการงาน     อาจารยป์ระจาํภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์   

      มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๘๐ 

 
 

 



 ๑๘๑ 

 



 ๑๘๒ 

 



 ๑๘๓ 

 
 



 ๑๘๔ 

 
 

 

 



 ๑๘๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพ่ือการวิจยั 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๘๖ 

 
 



 ๑๘๗ 

 
 

 



 ๑๘๘ 

 
 

 



 ๑๘๙ 

 

 
 



 ๑๙๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๙๑ 

เร่ือง ศึกษาความคิดเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  

ของผูนํ้าองคก์ารบริหารส่วนตาํบล อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ 

******************************************* 

คาํช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ี  เป็นส่วนหน่ึง ของวทิยานิพนธต์ามหลกัสตูรพุทธศาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั โดยมวีตัถุประสงค์ เพื่อ

รวบรวมเป็นขอ้มลูทางวชิาการสาํหรบัศกึษาคน้ควา้  

ใครข่อความกรณุาจากท่าน ตอบแบบสอบถามน้ี  โดยใส่เครือ่งหมาย  ลงใน  หรอื

เตมิขอ้ความลงในช่องว่าง   ผูว้จิยัจะถอืคาํตอบของท่านเป็นความลบั  และนําเสนอผลการศกึษา

ในลกัษณะภาพรวมไมใ่ช่รายบุคคล  การตอบแบบสอบถามของท่านมคีุณค่า  และเป็นประโยชน์

อยา่งยิง่ต่อการวจิยัครัง้น้ี   โปรดพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้ความโดยละเอยีดและโปรดตอบ

คาํถามตามความเป็นจรงิโดยครบถว้นทุกขอ้ 

 

  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  ๓ ตอน คือ 

 ตอนที ่๑  ขอ้มลูทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที ่๒  ความคดิเหน็ของประชาชนต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  

     ตอนที ่๓  ปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  ของ

ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม ่

 

 อาตมาภาพผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่าคงจะไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านช่วยให้

งานสาํเรจ็ลุล่วงเป็นอยา่งด ีและขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

 

พระสุรเดช  คมฺภรีป�ฺโ� 

นิสติหลกัสตูรพุทธศาสตรมหาบณัฑติ 

 สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร ์

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 

 

 

 

 



 ๑๙๒ 

ตอนท่ี ๑  ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มจีาํนวน ๖ ขอ้  

คาํช้ีแจง   โปรดเขยีนเครือ่งหมาย ลงใน  หน้าขอ้ความทีเ่ป็นจรงิ 

 

๑. เพศ  

     ชาย                         หญงิ   

๒. อายุ  

    ๒๐ – ๒๙  ปี              ๓๐ – ๓๙  ปี  

        ๔๐ – ๔๙  ปี              ๕๐-๕๙  ปี 

             ๖๐  ปีขึน้ไป 

๓. ระดบัการศึกษา 

 ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี     ปรญิญาตร ี

            สงูกว่าปรญิญาตร ี

๔. อาชีพ 

 ราชการ/รฐัวสิาหกจิ      รบัจา้งทัว่ไป 

 ลกูจา้งเอกชน            เกษตรกร 

            ธุรกจิส่วนตวั      อื่นๆโปรดระบุ....................... 

๕. รายได้ต่อเดือน 

 ตํ่ากว่า ๓,๐๐๐ บาท      ๓,๐๐๑-๕,๐๐๐ บาท 

            ๕,๐๐๑-๗,๐๐๐ บาท      ๗,๐๐๑-๙,๐๐๐ บาท 

             ๙,๐๐๑-๑๐,๐๐๐      สงูกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 

๖. สถานภาพ   

             โสด                          แต่งงาน 

             หยา่ / หมา้ย / แยกกนัอยู ่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๙๓ 

ตอนท่ี ๒ ความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ มจีาํนวน ๔๐ ขอ้ 

คาํช้ีแจง  ท่านมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าของ ผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบลในการบรหิารงาน

ตามหลกัพละ ๔   ตามรายการต่างๆ  ต่อไปน้ีมากน้อยเพยีงใด  โปรดกาเครือ่งหมาย    ลงใน

ช่องระดบัความคดิเหน็ โดยมเีกณฑก์ารพจิารณาดงัน้ี คอื 

๕   หมายถงึ      ผูนํ้าไดป้ฏบิตัภิาวะผูนํ้านัน้   “ระดบัมากท่ีสดุ” 

๔   หมายถงึ      ผูนํ้าไดป้ฏบิตัภิาวะผูนํ้านัน้   “ระดบัมาก” 

๓   หมายถงึ      ผูนํ้าไดป้ฏบิตัภิาวะผูนํ้านัน้   “ระดบัปานกลาง” 

๒   หมายถงึ      ผูนํ้าไดป้ฏบิตัภิาวะผูนํ้านัน้   “ระดบัน้อย” 

๑   หมายถงึ       ผูนํ้าไดป้ฏบิตัภิาวะผูนํ้านัน้   “ระดบัน้อยท่ีสดุ" 

 

ข้อ 

 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

ระดบัความคิดเหน็ 

๕ ๔     ๓ ๒ ๑ 

 

๑ 

ภาวะผูนํ้าด้านปัญญาพละ 

ผูนํ้ามคีวามสามารถ และมปีระสบการณ์ในงานทีร่บัผดิชอบ 

     

๒ ผูนํ้ามเีทคนิคในการถ่ายทอดความรู ้สามารถเขา้ใจอุปนิสยัใจคอเจา้หน้าที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชนผูร่้วมงานไดด้ ี
     

๓ ผูนํ้าสามารถบรหิารตนคุมอารมณ์ได ้ไม่แสดงอาการโกรธต่อเจา้หน้าที ่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชนผูร่้วมงาน 
     

๔ ผูนํ้ามวีสิยัทศัน์ มองการณ์ไกล บรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล      
๕ ผูนํ้าใหค้าํแนะนําการทาํงาน และรูจ้กัใชบุ้คคล มอบหมายงานตามความสามารถ

ของเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชนผูร่้วมงาน 
     

๖ ผูนํ้าใชเ้หตุผลในการตดัสนิใจเรื่องต่างๆ      
๗ ผูนํ้าสนบัสนุนเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชนผูร้่วมงานใหพ้ฒันาตนเองอยู่เสมอ      
๘ ผูนํ้ามคีวามเขา้ใจปญัหาของประชาชน สามารถแกไ้ขและ ตอบสนองความ

ตอ้งการของประชาชนได ้
     

 

๙ 

ภาวะผูนํ้าด้านวิริยพละ 

ผูนํ้ามคีวามขยนัในการทาํงานเพื่อสว่นรวม    

     

๑๐ ผูนํ้าหมัน่ประชุมปรกึษาหารอืกนัเป็นประจาํ      
๑๑ ผูนํ้าอดกลัน้ต่อคาํวจิารณ์ต่างๆของเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชนได ้      
๑๒ ผูนํ้าตัง้มัน่ตัง้ใจทาํงาน ไม่แสดงอาการทอ้แทย้อมแพ ้      
๑๓ ผูนํ้าทาํหน้าทีไ่ดไ้ม่ขาดตกบกพร่อง      
๑๔ ผูนํ้าเป็นคนตรงต่อเวลา      
๑๕ ผูนํ้าเป็นแบบอย่างในเรือ่งความขยนัหมัน่เพยีรแก่เจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน      
๑๖ ผูนํ้ามคีวามกระตอืรอืรน้ กระฉบักระเฉ่ง ว่องไวในการทาํงานตลอดเวลา       



 ๑๙๔ 

 

ข้อ 

 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

ระดบัความคิดเหน็ 

๕ ๔    ๓ ๒ ๑ 

 

๑๗ 

ภาวะผูนํ้าด้านอนวชัชพละ 

ผูนํ้าประพฤตติามศลี ๕ เป็นแบบอยา่งแก่เจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน  

     

๑๘ ผูนํ้าหลกีเลีย่งการทุจรติ ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปร่งใสตรวจสอบได ้      

๑๙ ผูนํ้ารูส้กึละอายเกรงกลวัหากตอ้งละเมดิระเบยีบกฎกตกิาบา้นเมอืง      

๒๐ ผูนํ้าไม่มรีะบบเล่นพรรคเล่นพวกมาเกีย่วขอ้ง      

๒๑ ผูนํ้าแนะนําไมใ่หเ้จา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชนทาํผดิกฎระเบยีบ กตกิา 

กฎหมาย 
     

๒๒ ผูนํ้ามคีวามยุตธิรรมเป็นกลางใหค้วามเสมอภาคเท่าเทยีมกนั      

๒๓ ผูนํ้าไม่ใชอ้าํนาจหน้าทีเ่บยีดเบยีนเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาชน      

๒๔ ผูนํ้ามคีวามประพฤตสิว่นตวัเรยีบรอ้ย ไม่เกีย่วขอ้งกบัอบายมุข      

 

 

๒๕ 

ภาวะผูนํ้าด้านสงัคหพละ มี ๔ ด้าน 

ก. ด้านทาน 

ผูนํ้ามอบสิง่ของ หรอืรางวลัแก่เจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน 

     

๒๖ ผูนํ้าสนบัสนุนใหเ้จา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดถงึประชาชนประสบความสาํเรจ็กา้วหน้า      

๒๗ ผูนํ้าแบ่งปนัสิง่ของช่วยเหลอืในยามประสบภยัตามสมควร      

๒๘ ผูนํ้าใหค้าํแนะนํา ใหค้วามรูป้ระสบการณ์ และเทคนิคการทาํงานดา้นต่างๆ       

 

๒๙ 

ข. ด้านปิยวาจา 

ผูนํ้าพดูจาไพเราะประนีประนอมต่อเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน 

     

๓๐ ผูนํ้าสามารถเขา้กบัเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชนทุกคนไดด้ ี      

๓๑ ผูนํ้าพดูมเีหตุผลจงูใจทาํใหเ้จา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชนเหน็คลอ้ยตามได ้      

๓๒ ผูนํ้ายกย่องชมเชยใหข้วญัและกาํลงัใจเมื่อเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และ

ประชาชน ผูร่้วมงานปฏบิตังิานไดด้ ี

     

 

๓๓ 

ค. ด้านอตัถจริยา 

ผูนํ้าทาํงานมุ่งผลประโยชน์สว่นรวม ไม่มุ่งผลประโยชน์ตน 

     

๓๔ ผูนํ้าร่วมช่วยแกไ้ขปญัหาชาวบา้น แมม้ไิดร้บัการรอ้งขอกต็าม      

๓๕ ผูนํ้าเขา้ร่วมกจิกรรมในชุมชน      

๓๖ ผูนํ้าตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการอื่นๆไดเ้ป็นอย่างด ี      

 

 

 

 

 



 ๑๙๕ 

 

ข้อ 

 

ภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔ 

ระดบัความคิดเหน็ 

๕ ๔    ๓ ๒ ๑ 

 

๓๗ 

ง. ด้านสมานัตตตา 

ผูนํ้าประพฤตตินเป็นกนัเองเรยีบง่าย เขา้กบัทุกคนไดเ้สมอตน้เสมอปลาย 

     

๓๘ ผูนํ้าปฏบิตัตินเองเสมอตน้เสมอปลาย      

๓๙ ผูนํ้าใชอ้าํนาจบงัคบัตามหน้าทีไ่ดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมเสมอ      

๔๐ ผูนํ้าร่วมทุกขร์่วมสุข แกไ้ขปญัหาร่วมกนักบัเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน      

 

ตอนท่ี ๓ : ปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตามหลกัพละ ๔  ของผูนํ้า

องคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอพรา้ว จงัหวดัเชยีงใหม่ 

๑. ภาวะผูนํ้าตามหลกัปัญญาพละ คอื ความสามารถ มปีระสบการณ์ มวีสิยัทศัน์กลา้หาญใน

การตดัสนิใจ รูจ้กัใชบุ้คคลใหเ้หมาะสมกบังาน เขา้ใจปญัหาประชาชน บรหิารงานไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิล 

ปัญหาอปุสรรค คือ .............................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

ข้อเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

๒. ภาวะผูนํ้าตามหลกัวิริยพละ คอื ความขยนัหมัน่เพยีร อดทน ตัง้มัน่ตัง้ใจทาํงาน ไมย่อม

แพต่้ออุปสรรค ไมข่าดประชุม การไมบ่กพรอ่งต่อหน้าที ่ตรงต่อเวลา เป็นแบบอยา่งเรือ่งความ

ขยนั 

ปัญหาอปุสรรค คือ ............................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 



 ๑๙๖ 

๓. ภาวะผูนํ้าตามหลกัอนวชัชพละ  คอื การประพฤตตินในศลี ๕ การหลกีเลีย่งการทุจรติ     

มคีวาม โปรง่ใสตรวจสอบได ้ไมม่รีะบบอุปถมัภ์ เล่นพรรคเล่นพวก  มคีวามยตุธิรรมเป็นกลาง

เสมอภาค มคีวามประพฤตเิรยีบรอ้ย  

ปัญหาอปุสรรค คือ .............................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

ข้อเสนอแนะ ……………………………………………………………..…………..……....... 

............................................................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

๔. ภาวะผูนํ้าตามหลกัสงัคหพละ คอื การมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่งีาม สามารถเขา้กบับุคคลไดด้ี  

ม ี๔ ดา้น 

          ๔.๑ ด้านทาน  คอื การแบ่งปนัสิง่ของช่วยเหลอื  หรอื ให้รางวลั   การ ใหค้าํแนะนํา 

รวมถงึความรูก้ารทาํงานดา้นต่างๆ การสนบัสนุนให้ เจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชน

ประสบความสาํเรจ็กา้วหน้า  

ปัญหาอปุสรรค คือ .............................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………  

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

 ๔.๒ ด้านปิยวาจา  คอื พดูจาไพเราะประนีประนอม พดูมเีหตุผลจงูใจยกยอ่งชมเชยให้

ขวญัและกําลงัใจสามารถเขา้กบัเจา้หน้าทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา และประชาชนได้  

ปัญหาอปุสรรค คือ .............................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………  

ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 



 ๑๙๗ 

 ๔.๓ ด้านอตัถจริยา คือ การทาํงานมุง่ผลประโยชน์ส่วนรวม รว่มช่วยแกไ้ขปญัหา 

เขา้รว่มกจิกรรมในชุมชน ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการอื่นๆ 

ปัญหาอปุสรรค คือ ............................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………  

ข้อเสนอแนะ ......................................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

 ๔.๔ ด้านสมานัตตตา คอื การประพฤตตินเป็นกนัเองเรยีบงา่ย ปฏบิตัตินเองเสมอ

ตน้เสมอปลาย ใชอ้ํานาจบงัคบัตามหน้าทีไ่ดอ้ยา่งถูกตอ้ง รว่มทุกขร์ว่มสุข แกไ้ขปญัหารว่มกนั   

ปัญหาอปุสรรค คือ ............................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………  

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะอ่ืนๆ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณและอนุโมทนาทีไ่ดอ้นุเคราะหต์อบแบบสอบถาม 

 

 

 


